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Sefores

MIEMBRO§ FUNDADORES Y JUNTA QIRECTIVA
FUNDACION NATALIA PONCE DE LEON

Ciudad

La suscrita Representante Legal de la FUNDACION NATALIA PONCE DE LEON,
constituida por Acta sin nimero del 9 de abril de 2015, otorgada en Asamblea
Constituida e inscrita ante la Cadmara de Comercio de Bogota el 27 de abril de 2015
bajo el nimero 00248749 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes —en especial lo dispuesto en la
Circular 026 de 2014 de la Alcaldia Mayor de Bogotéd— presenta a la Junta Directiva,
al Consejo de Fundadores y a los Miembros Activos el Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

El 9 de abril de 2015 se constituyd la Fundacién Natalia Ponce de Ledn, cumpliéndose
el 9 de abril de 2026 diez (11) aifos de labor ininterrumpida, periodo durante
el cual la organizacién ha logrado posicionar y visibilizar a las y los
sobrevivientes de ataques con agentes quimicos, asi como avanzar en el
cumplimiento de sus objetivos misionales, como se detalla a continuacion.

MARCO ESTRATEGICO

El quehacer institucional de la Fundaciéon Natalia Ponce de Ledn se orienta por los
objetivos especificos definidos en sus estatutos, los cuales constituyen el referente
principal para la planeacion, ejecucién y evaluacidon de las acciones desarrolladas
durante el ejercicio 2025. Dichos objetivos guian el trabajo misional hacia la
proteccion integral de las personas sobrevivientes de ataques con agentes
quimicos, la prevencion de las violencias basadas en género, la promocion
del acceso efectivo a la justicia y a los servicios de salud, y el fortalecimiento
de capacidades individuales, comunitarias e institucionales para garantizar
el restablecimiento pleno de derechos.

En este marco, la Fundacion orienta su labor a:
= Asegurar acompanamiento psicosocial, juridico y social a las y los

sobrevivientes, promoviendo procesos de recuperacion, resiliencia, autonomia y
reconstruccion del proyecto de vida.
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= Incidir en politicas publicas y marcos normativos, especialmente en lo
relativo a la prevencién, sancion y atencién de los ataques con agentes quimicos
y otras formas de violencia basada en género.

» Articular esfuerzos interinstitucionales con entidades publicas, empresas
privadas, organizaciones sociales, universidades y actores comunitarios para
garantizar rutas de atencidn integrales, accesibles y culturalmente pertinentes.

= Desarrollar acciones pedagogicas, formativas y de sensibilizacion para
transformar imaginarios sociales, reducir estigmas y contribuir a la no repeticion
de la violencia.

* Promover oportunidades de inclusion socioecondmica y educativa para
las personas sobrevivientes, mediante alianzas que faciliten acceso a empleo,
formacién, bienestar y espacios seguros de participacion.

= Fomentar la memoria, la dignificacion y la visibilizacion de las experiencias
de las y los sobrevivientes como parte esencial de la reparacién simbdlica y del
reconocimiento social.

= Movilizar recursos y fortalecer la sostenibilidad institucional,
garantizando la continuidad de los programas, la transparencia en la gestion y el
cumplimiento de los estadndares legales y éticos aplicables a las entidades sin
animo de lucro.

Bajo estos lineamientos estratégicos, la Fundaciéon desarrolld durante el 2025 un
conjunto de acciones orientadas a consolidar su mision, las cuales se presentan a
continuacién organizadas por lineas de trabajo.

AVANCE LINEAS DE TRABAJO

a. Acompaiamiento y asesoria para sobrevivientes de ataques con agentes
quimicos y victimas de violencia basada en género.

Se ha brindado acompafiamiento, seguimiento y asesoria a sobrevivientes de
ataques con agentes quimicos a nivel nacional con el fin de garantizar que no sean
vulnerados sus derechos, y que reciban atencion integral en temas de salud,
acompafamiento psicosocial, proteccion, asesoria legal, reinsercion laboral y
oportunidades de formacién académica. Este acompafiamiento se les ha brindado
sin distincion de género, ubicacidon geogréfica, y se ha realizado de forma periddica
Yy permanente.

DURACION: 2017 - actualmente

Durante los ultimos afos, se ha brindado acompanamiento, asesoria y seguimiento
en las necesidades a los y las sobrevivientes con el fin de garantizar que tengan
acceso oportuno, gratuito e ininterrumpido en atencién integral al sistema de salud,
atencion psicosocial, proteccion, justicia, vinculacion laboral y oportunidades de
formacién académica, a la que tienen derecho. De igual forma, se ha brindado
asesoria a mujeres victimas de violencia de género, garantizando el restablecimiento
de sus derechos y que conozcan las rutas de atencion integral a nivel nacional. De
esta manera, se ha hecho seguimiento y se ha brindado acompafiamiento a diversos
casos de la siguiente forma:
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Afo 2017: 27 casos
Ano 2018: 32 casos
Ano 2019: 13 casos
Ano 2020: 6 casos
Ano 2021: 56 casos
Ano 2022: 80 casos
Ano 2023: 129 casos
Afo 2024: 107 casos
Ano 2025: 81 casos
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Del total de los casos, se ha prestado asesoria y acompafiamiento de la siguiente
manera:

Atencion, seguimiento y evaluacion de necesidades a quince (15) casos a
nivel nacional de sobrevivientes de ataques con agentes quimicos: Han
recibido acompafiamiento en el restablecimiento de sus derechos, acceso al sistema
de salud, justicia, atencion psicosocial, atencion en salud mental, oportunidades
laborales y de formacion académica de la siguiente manera:

Una (1) sobreviviente recibié atencién socio-juridica y acompanamiento en
procesos legales por parte de Nieto & Nieto Lawyers en temas de salud.

A la totalidad de sobrevivientes se les han presentado ofertas laborales a
través de la socializaciéon de piezas comunicativas e informacion de la empresa
Gelsa, Secretaria de Desarrollo y de la Direccion de Generacién de empleo y
subsidio familiar del Ministerio del Trabajo. Adicionalmente, se generd
articulacion con la Secretaria de la Mujer y la Fundacion del Quemado, en donde
se invitd a las sobrevivientes a un taller de bordado liderado por la Fundacion del
Quemado, el cual permitia la vinculacién laboral, una (1) sobreviviente accedio
al proceso.
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Acompafiamiento y atencidn psicosocial y socio-juridica por medio de las duplas
de la Secretaria Distrital de la Mujer a una (1) persona.

Se llevo a cabo un (1) encuentro presencial en el mes de octubre, liderado
por la Fundacién Natalia Ponce de Ledn, en alianza con la Secretaria Distrital de
la mujer y la Fundaciéon del Quemado, enfocado en crear lazos de apoyo y
acompafnamiento entre las y los sobrevivientes, con el objetivo de fortalecer y
generar redes de apoyo para quienes no cuentan con una red familiar. Ademas,
se realizé una feria de servicios con entidades y empresas aliadas. Asimismo, se
extendid la invitacién a un encuentro presencial liderado por la Fundacién del
Quemado, donde se realizaria la oferta de sus servicios dirigido para las
sobrevivientes.

Acompafiamiento psicosocial a cinco (5) mujeres sobrevivientes y cinco (5)
mujeres en riesgo de ataque en la ciudad de Bogota a través de la actividad
desarrollada de manera presencial.

A una sobreviviente se les brindé orientacidon y asesoria sobre derechos,
organizaciones y rutas de atencidén, ya que son casos nuevos en la fundacion.

A ocho (8) sobrevivientes se les brindd acompafiamiento psicoldgico a través
de la alianza con Gente que puede, dos (2) de ellas remitidas por la Secretaria
Distrital de la Mujer.

Siete (7) casos de mujeres victimas de violencia de género y otros tipos de
violencias:

- Han recibido asesoria en el acceso a rutas de atencidn integral a nivel
nacional.

- Garantias en el restablecimiento de sus derechos humanos
fundamentales.

- Vinculaciéon con entidades como la fiscalia General de la Nacién, la
Secretaria distrital de la mujer, la Superintendencia de Salud, Policia
Nacional, entre otras.

Sesenta y seis (66) sobrevivientes de ataques con agentes quimicos a

corte del 31 de diciembre tienen resueltas sus necesidades, sin embargo, se

realizd seguimiento y contacto periddicamente con el objetivo de identificar

nuevas necesidades y/o solicitudes.

Se realizo el cierre temporal de 34 casos a nivel nacional por las

siguientes razones:

e Dificultades en el contacto con la o el sobreviviente.

e Solicitud de la o el sobreviviente por temas personales.

e Dificultad en la adherencia a los procesos, falta de compromiso y baja
participacién en las actividades de la fundacion.

Es importante aclarar que este cierre es temporal, debido a que pueden surgir

nuevas necesidades por parte de las y los sobrevivientes, las cuales seran

atendidas en caso tal de ser necesario.

Se realizd6 la busqueda de alianzas con empresas, organizaciones,

universidades y entidades publicas y privadas, con el objetivo de brindar oferta
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de servicios de bienestar, oportunidades laborales y de formacion académica
para las y los sobrevivientes, entre estas se encuentra la alianza con la empresa
Gelsa y Cruz Verde, para la oferta de empleo.

- Se realizé periddicamente la invitacidon de las sobrevivientes ubicadas en la
ciudad de Bogota a participar en los espacios de bienestar ofrecidos por las
Manzanas del Cuidado y Casas de Igualdad de la Secretaria Distrital de la Mujer,
segun la localidad donde viven, con el objetivo de que se integren en actividades
de autocuidado y bienestar, mediante la articulacién con Secretaria Distrital de
la Mujer.

- Se firmd pacto de corresponsabilidad con la Direccién de Generacion de empleo
y subsidio familiar del Ministerio del Trabajo, con el objetivo de brindar
oportunidades laborales a mujeres sobrevivientes de Ataques con Agentes
Quimicos y mujeres victimas de otras formas de violencia.

b. Programa Linea Angela - Fundaciéon Avon y Fundacién Natura

Se suscribié un Convenio Especifico con el objetivo de proporcionar informacion
fundamental para la prevencién, el manejo oportuno y la activacién de los sistemas
de proteccion de derechos de las Consultoras de Belleza de Natura. Este convenio
busca fortalecer el desarrollo de herramientas para el abordaje integral y la atencién
psicosocial requerida en el marco de las intervenciones, garantizando una atencién
de calidad y promoviendo el restablecimiento de los derechos de las victimas.

El modelo de ejecucién del proyecto se desarrollé bajo la modalidad de atencién por
demanda, es decir, en respuesta a las solicitudes realizadas por las consultoras de
belleza. En este marco, el programa contempla la atencién de cada caso a través de
un proceso de hasta cuatro (4) sesiones de orientacion. En caso de identificarse
necesidades adicionales, la profesional encargada realiza la articulacién con
instituciones gubernamentales y/o organizaciones sociales presentes en el territorio
de la consultante, con el fin de facilitar el acceso a rutas de atencién y servicios de
apoyo.

Orientacion a Consultoras de belleza de Natura Victimas de Violencias
Basadas en Género:

El presente informe detalla las orientaciones brindadas a un total de cinco (5)
mujeres consultoras de belleza de Natura que han sido victimas de violencia basada
en género, para un total de siete (7) atenciones realizadas. Dos de estas atenciones
corresponden a sesiones adicionales solicitadas por dos de las consultoras de
belleza, quienes manifestaron la necesidad de continuar con el acompafiamiento.

Cabe aclarar que, de acuerdo con las necesidades identificadas durante el proceso,
fue necesario ampliar el nUmero de sesiones inicialmente previstas, atendiendo a
las nuevas solicitudes y requerimientos expresados por las participantes.

Las atenciones se desarrollaron en modalidad virtual, en respuesta a las solicitudes
individuales de cada una de las mujeres.
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Este proceso de orientacién se centré en brindar acompafiamiento y apoyo
emocional, pedagdgico y educativo, con el propdsito de fortalecer herramientas para
afrontar las situaciones de violencia y contribuir a la mejora de las condiciones
contextuales asociadas a los riesgos identificados durante las atenciones. Asimismo,
cuando fue necesario, se realizd la activacidon y orientacion frente a las rutas de
atencion intersectorial correspondientes.

A continuacién se detallan los casos atendidos y su caracterizacidon en el marco de
la atencion.

NUmero de | Ciudad/ Poblacion Fecha de | NUmero de
caso Municipio primera atenciones
atencion
Caso 1 La Calera- | Consultora 13/08/2025 5
Cundinamarca
Caso 2 Armenia- Consultora 01/08/2025 4
Quindio 20/10/2025 4
Caso 3 Medellin Consultora 28/10/2025 4
24/12/2025 4
Caso 4 Bogota Consultora 23/12/2025 1 durante el
2025
Caso 5 Barranquilla Colaboradora | 30/12/2025 1 durante el
2025

Saberes y buenas practicas del proyecto

El proceso de atencidén ha tenido un impacto positivo, contribuyendo a la mejora de
las condiciones de vida de las mujeres participantes, asi como al fortalecimiento de
su bienestar emocional y su empoderamiento. A través de las orientaciones
brindadas y del acompafiamiento realizado, se ha facilitado el acceso a recursos y
conocimientos necesarios para afrontar situaciones de violencia y los riesgos
asociados.

En este marco, se ha proporcionado informacién clave sobre sus derechos, la ruta
Unica de atencion para mujeres victimas de violencias, asi como orientacion socio-
juridica y social. De igual manera, se socializaron las diferentes lineas de atencién y
mecanismos de apoyo disponibles tanto a nivel distrital como nacional, con el fin de
fortalecer las herramientas de las mujeres para la toma de decisiones informadas y
la activacion de las rutas de proteccién cuando sea necesario.
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INFORME DE GESTION PRIMER SEMESTRE 2025
LAURA LARA

1) Conferencias Natalia Ponce de Leon (primer semestre 2025): se realizd la
oferta de la Conferencia La Vida Renace liderada por parte de Natalia Ponce de
Ledn a diversas entidades y se logré la contratacion por parte de las siguientes:

Astrazeneca

Alcaldia de Cartagena (2 charlas)

Secretaria de la Mujer — Municipio la Jagua Cesar
Confama - Apartadd

Alcaldia de Popayan

Alcaldia de Villavicencio

Universidad Cooperativa - Ibagué

Personeria de Soacha

Fundacién Levapan - evento See Learning

Sanofi

= (= B O B « Ry o T o g o)

2) Portafolio de servicios: atendiendo a la experiencia y saberes del equipo de
profesionales que integra la Fundacion se ha disefiado un portafolio de servicios
que nos han permitido diversificar nuestra presencia con empresas y
universidades

A. Comfandi: exposicidon del comic Kaia por Natalia Ponce de Ledn en Cali junto
con los artistas que integraron este proyecto, Melanconie y Fabian.

B. Universidad Mariana: Conferencia “Mitos y realidades de las violencias
basadas en género en la Instituciones de Educacion Superior” realizada por
Pilar Cardona en la Universidad Mariana en Pasto.

C. Talleres a Recoenergy: Durante el 2025 se realizaron dos talleres dirigidos a
las marcas automotrices que integran el plan de trabajo de Recoenergy, el
primer taller se denominé “Herramientas para la comunicacién asertiva”,
desarrollado en Medellin. El segundo taller se denomind “Herramientas para
la prestacion de Primeros Auxilios Psicoldgicos” y se realizd en Bogota.

D. Nieto & Nieto Lawyers: Se consolidé una alianza con el objetivo de
garantizar apoyo y acompafiamiento mediante la prestacién de servicios
juridicos en temas de acceso oportuno al sistema de salud y derecho médico.
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Se realizaron solicitudes a las entidades prestadoras de salud, que vulneran
los derechos de las sobrevivientes y no brindan los tratamientos,
medicamentos y procedimientos oportunos para la recuperacidon y mejora de
salud, con el fin de que éstas garanticen la atencion inmediata. Se amplid la
alianza para que durante el 2025 se postule a la Fundacion en diversos
procesos de licitacién. En este sentido, se enviaron los documentos legales
correspondientes y apoyaron en la obtencién del Registro Unico de
Proponentes — RUP.

Bien tesas: Esta alianza con el emprendimiento de mujeres que mediante
camisetas busca visibilizar a mujeres tesas. En el marco de la alianza se creo
el disefio para Natalia Ponce pero no se llegé al lanzamiento oficial.

Zoe Company: Es una empresa del sector de la manufactura textil que hace
presencia en el territorio nacional. En el marco de la iniciativa "moda con
propoésito” se realizaron diversas iniciativas que sirvieron para dar visibilidad
a la fundacién, se recibié una donacién y se puso el logo de la Fundacion en
la coleccion Kaia de Jeans Zoe.

Recoenergy: Se ha venido consolidando una alianza estratégica mediante
la cual se generen iniciativas, campafias, actividades, programas o proyectos,
enfocados en capacitar, informar y sensibilizar sobre la correcta gestion de
las baterias usadas de Plomo Acido, que en relacién pueden prevenir ataques
con agentes quimicos en Colombia. Se realizd una donacién monetaria por
parte de ellos para el funcionamiento de la organizacion de $5.000.000 (cop).

. Compass Group Service: Se establecid una alianza con el objetivo de

brindar ofertas y oportunidades laborales para las y los sobrevivientes a nivel
nacional con enfoque inclusivo, las cuales se han ofertado a las y los
sobrevivientes a nivel nacional.

Baker Mckenzie: Se reactivo la alianza establecida con Baker mediante la
cual se espera realizar dos talleres con los colaboradores de la firma y un
posible evento a final de afio. Derivado de la alianza se realizé una donacién
de $18.542.630 (cop).

Presentacion de propuestas a convocatorias: Durante el afio en curso
se han desarrollo diversas propuestas para ser presentadas a convocatorias
a nivel nacional para el desarrollo de proyectos o programas especificos:

e Oxfam (No seleccionada)

e Gobernacion de Cundinamarca - Camara de cultura: propuesta
realizada para colegios en cundinamarca con comic Kaia

e Portafolio de servicios con enfoque corporativo - Banco de Bogota

e Fundacion Sura - Convocatoria Pensar con Otros - aplicar

Aliadoweb: Actualizacién, disefio y cambio de la pagina web de la Fundacion
Natalia Ponce de Ledn aumento del trafico a la pagina en un 72%.

Mujeres que Pueden: Se finalizé la alianza para la atencidén en psicologia
clinica para mujeres vinculadas a la Fundacién Natalia Ponce de Ledn, asi
como favorecer actividades de promocién y prevencion en Salud Mental y
disminucion de violencias basadas en Género, mediante talleres virtuales y
presenciales, realizando el cierre y seguimiento de casos, por lo que se obtuvo
recomendaciones para realizar acciones en los casos atendidos por Mujeres
que pueden.
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M. Tienda en la pagina web: con el apoyo del profesional encargado del
mantenimiento de la pagina web y la voluntaria en comunicaciones, se logrd
consolidar un catalogo de los productos publicitarios de la Fundacién el cual
se cargd en una nueva seccion denominada tienda y en la cual se puede hacer
la compra virtual del libro, agendas, mugs, camisetas e ilustracion.

3) Estrategia de fortalecimiento organizacional.

Actualmente, el equipo de trabajo de la Fundacién se encuentra limitado por la
situacion financiera, no obstante, para una buena ejecucion de las actividades y para
lograr abarcar todos los frentes de accidn bajo los cuales trabaja la organizacién, es
imprescindible ampliarlo y fortalecerlo. Para este propdsito se contd durante el
primer semestre del 2025 con una voluntaria en comunicaciones. También se estuvo
indagando con diferentes profesionales para consolidar el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo. También se dio tramite a requerimientos técnicos y legales
como:

1. Revisidn y atencidn con alcaldia de Bogota: atendiendo al requerimiento que hizo
la Direccion Distrital de Inspeccion Vigilancia y Control “Primer Requerimiento de
informacion posterior al reconocimiento de personeria juridica con corte al 31 de
diciembre de 2023 - ID ESAL: 900935” se realizaron los ajustes y se ingresaron
los estados financieros de los ultimos anos en el Sistema de Informacidon de
Personas Juridicas (SIPEJ) en la pestafia 'Estados Financieros (NIIF).

2. Registro Unico Tributario: en colaboracién con Nieto y Nieto se realizaron los
tramites para la inscripcién de la Fundacion en el RUP, el cual se logro.

> EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION EN EL ANO 2025.

Para el 2025, la Fundacion continuara evaluando nuevas oportunidades para obtener
los recursos necesarios para cubrir su funcionamiento y asi avanzar en el
cumplimiento de su objeto social. Es fundamental iniciar con la revisiéon de procesos
de contratacion estatal ya que se cuenta con el RUP.

% Actividades por desarrollar para obtener financiacion

1. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: se esperan desarrollar alianzas
con entidades privadas con el fin que sus programas de Responsabilidad Social
Empresarial sean implementados con la Fundacién Natalia Ponce de Ledn
(donaciones monetarias y horas hombre).

2. COMUNICACION: generar procesos de comunicacién y marketing que permitan
visibilizar el trabajo de la Fundacién en redes sociales y de esta manera gestionar
donaciones y contribuciones que garanticen el funcionamiento de la organizacion.
Especialmente a través de campafas de donacidn y visibilizacién de la fundacion.

3. PROGRAMAS Y PROYECTOS: se buscara iniciar el proceso de presentacion de
proyectos ante entidades publicas para lo cual se realizard un mapeo constante
de convocatorias y concursos, iniciando a nivel nacional bajo la coordinacién de
la firma. Igualmente, se espera comenzar un proceso de internacionalizacion de
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la organizacién por medio de la gestién de proyectos con embajadas y aliados
estratégicos en paises.

4. JUNTA DIRECTIVA Y CONSEJO: consolidar nuevas propuestas presentadas por
los miembros de la Junta Directiva y Consejo de Fundadores enfocadas en la
generacién de ingresos, con el animo de involucrarlos directamente en el que
hacer de la organizacién.

5. PORTAFOLIO DE SERVICIOS: se espera continuar con las ofertas a empresas,
instituciones publicas y privadas, personas naturales, universidades, entre otros
de la oferta de valor que ofrece la Fundacion enfocada en capacitaciones, talleres
y formaciones liderados por expertos en tematicas que van desde prevencion de
violencias de género, hasta fortalecimiento de planes de vida.

e Sistema de seguridad y salud en el trabajo

Atendiendo a los requerimientos que actualmente hacen nuestros aliados e
instituciones publicas, y por recomendaciones de la revision fiscal es necesario que
la Fundacién cuente con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Durante el
primer semestre de 2025, con la premura de un contrato con la Universidad de
Cooperativa-Ibague, se realizd la evaluacién ante la ARL SURA y Ministerio del
Trabajo, esto indica que la Fundacion cuenta con los documentos pero se deben
consolidar el sistema con su documentacién de base ante cualquier auditoria que
llegue.

Con la misma profesional que se realizé la evaluacidén, se cotizé el montaje del
sistema el cual costed por valor de $ 1.250.000. Se debe acordar el valor que
anualmente cobrara para realizar la evaluacién de estdndares minimos y proyectarlo
en el presupuesto.

INFORME DE GESTION SEGUNDO SEMESTRE 2025
ESMIDIA BARRAGAN-LAVERDE

1) Prevencion, atencion y acompainamiento integral (continuidad
y articulacion)

Durante el segundo semestre de 2025, se sostuvieron y articularon las acciones
misionales con el frente social (ya reportado), garantizando la continuidad de rutas
de orientacién psicosocial y sociojuridica y la activacion de redes institucionales.
Destaca la implementacién por demanda del Convenio Linea Angela con
Fundacion Instituto Natura (orientaciones remotas, hasta 4 sesiones por caso, con
ampliacion cuando fue necesario) y la caracterizacion de 5 consultoras con 7
atenciones en total (La Calera, Armenia, Medellin, Bogota y Barranquilla).

Enfoque en derechos y acceso a servicios. Se realizaron articulaciones con
entidades distritales y nacionales para rutas de proteccién, salud y justicia; vy,
de manera complementaria, con aliados privados y organizaciones sociales que
brindaron apoyo emocional, pedagdgico y educativo, coherente con el mandato
estatutario de proteccion integral y restablecimiento de derechos.

2) Incidencia y articulacion interinstitucional
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Alianzas y co-gestion. En el segundo semestre se consolid6 el relacionamiento
con: Fundaciéon Instituto Natura (Lineas ALMA/ANGELA), Nieto & Nieto
Lawyers (acompafiamiento juridico y soporte RUP), Baker McKenzie (apoyo
registral y documental), y con entidades publicas (alcaldias, gobernaciones, SENA,
Policia Nacional) y universidades, alineando esfuerzos con el objetivo estratégico de
articular capacidades institucionales para garantizar rutas integrales y
acciones de no repeticion.

Cobertura territorial. La agenda de conferencias y gestiones alcanzé menciones
operativas en 215 ciudades (Bogotd, Facatativa, Bucaramanga, Envigado, Neiva,
Medellin, Guatapé, San Gil, Ibagué, Cajica, Fusagasugad, entre otras), reforzando el
impacto y la presencia nacional de la Fundacién.

3) Sostenibilidad financiera (facturacion, 6rdenes de compra,
registros de proveedor y donaciones)

» Gestion comercial-administrativa: en jun-dic/2025 se registraron 27 hitos
entre facturaciéon, anticipos/abonos, certificados bancarios, RUT,
ordenes de compra y registros de proveedor (incluyendo OC).

» Donaciones: se gestionaron 4 procesos; resalta la donacion por $19.840.614
(Baker McKenzie, 2025) y otros ingresos filantrépicos (p. ej., Experiencias
Kalma por $5.000.000). Estas entradas sostienen la operacién misional y la
atencion a sobrevivientes.

Coherencia con el Marco Estratégico: el fortalecimiento de la sostenibilidad
institucional y la movilizacidon de recursos soporta la continuidad de programas
y la transparencia en la gestion.

4) Gobierno corporativo y cumplimiento

En el segundo semestre se priorizaron acciones para asegurar la trazabilidad
documental y el soporte a la revisoria fiscal:

» Libro de Actas: seguimiento e insercién pendiente del Acta 12 y del Acta de
aprobacion de EEFF 2024 con membrete CCB, requeridas para el dictamen
de Revisoria Fiscal.

» Cierre de actas (Junta 2025): recoleccion formal de votos de miembros para
Cierre y archivo.

= Régimen Tributario Especial 2025: reemplazo de documentos y publicacién
web/enlaces DIAN sincronizados con estatutos compilados y actas
pertinentes.

Coherencia con el Marco Estratégico: cumplimiento normativo, transparencia y
estandares éticos para entidades sin animo de lucro.

5) Comunicaciones, marca y voceria
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Se realizaron 25 acciones entre manual de marca, piezas graficas,
presentaciones, videos (envios via WeTransfer), etiquetados y colaboraciones
en redes, y preparacion de materiales de voceria (p. ej., guiones y perfiles), en
soporte a eventos y alianzas (co-branding) y a campafias del 25N.

6) Portafolio de servicios y resultados comerciales (2025)

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se enviaron 55 cotizaciones y se
concretaron 17 conferencias, evidenciando una tasa de conversion relevante en el
contexto de la agenda anual.

Resultados comerciales 2025
60 4

50
40

304

Cantidad

20

104

Cotizaciones enviadas (ene-dic) Conferencias vendidas (ene-dic)

Cotizaciones/propuestas vs. conferencias vendidas.

» Cotizaciones/Propuestas enviadas (Unicos por contraparte y mes): 55.
= Conferencias vendidas (cierre con contrato/OC/anticipo/factura): 17.
» Pico estacional: marzo y noviembre (8M y 25N).

= Aliados mas frecuentes:
Natura/Fundacidon Natura, Sanofi, Nieto & Nieto, Baker McKenzie (relaciones
comerciales y pro bono).

* Territorios:
Presencia en =15 ciudades (Bogotd, Facatativd, Bucaramanga, Envigado,
Neiva, Medellin, Guatapé, Cienaga, Ibagué, Santa Marta, Fusagasuga...).

Conferencias contratadas/ejecutadas (2.° semestre):
= Sanofi - IX Seminario de Gestion de Riesgo (ago/2025, Santa Marta):
OC y lineamientos de facturacién; coordinacién de viaje.

= Convencion GMF - Guatapé (reuniones de alineacion y logistica con
agencia/cliente).
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= 59 Encuentro Estratégico “Sectorial” (13-nov/2025, Bogota): contrato,
registro de proveedor, factura electrénica y pago confirmado (Factura 1236).

= Envigado - 20N (nov/2025): contrato firmado y logistica de viaje.

= Facatativa - 25N (nov/2025): contrato firmado (ajustado), factura emitida,
requerimientos técnicos validados.

* Neiva - 7-nov/2025: contrato firmado por la conferencista; reserva de hotel y
presentacion enviada.

Gestiones en formalizacion (avanzadas a firma/OC/registro):

Fusagasuga (28-nov), San Gil (24-nov), Bucaramanga (26-nov, propuesta de
reprogramacion 2-dic).

= Comparativo mensual Jun-Dic/2025:

Comparativo mensual: cotizaciones enviadas vs. conferencias realizadas (jul-dic 2025)

@ Cotizaciones enviadas () Conferencias realizadas

Cantidad
=}

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

7) Riesgos y medidas de mitigacion

a. Cierre documental (actas/CCB) previo a dictamen de revisoria: riesgo de
atraso en validaciones RTE y registros.

Medida: requerimiento formal a abogados custodios para imprimir/adherir
Acta 12 y Acta aprobacion EF 2025; cronograma T-5 para recoleccion de
votos de Junta.

b. Reservas sin formalizacion (picos 25N): riesgo de no ejecucion por falta de
contrato/anticipo.

Medida: mantener politica de “Contrato + Anticipo 50%" y checklist de
proveedor/OC con corte T-15.

c. Sincronizacion RTE/DIAN-Web: inconsistencias de versiones
(estatutos/actas/EF).

Medida: repositorio Unico y matriz de publicacion con responsables y
plazos.

d. Sobrecarga logistica en semanas de alta demanda:
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Medida: ventanas de cierre administrativo (T-15) y tercerizacion puntual
(viajes/soporte A/V).

Durante 2025, la Fundacion Natalia Ponce de Ledn consolidé su misidn mediante
acciones integrales de prevencion, atencion y acompafnamiento a
sobrevivientes de ataques con agentes quimicos y victimas de violencias basadas en
género; fortalecid la articulacion interinstitucional con entidades publicas,
privadas y académicas; avanzdé en resultados comerciales (55
cotizaciones/propuestas y 17 conferencias vendidas entre enero y diciembre, con
pico en marzo y noviembre) y aseguré la sostenibilidad con procesos de
facturaciéon/OC/registro de proveedores y donaciones; todo ello, en paralelo con la
gestion de cumplimiento y gobierno corporativo (libro de actas, RTE, CCB).

Sometimiento a la consideracion de la Asamblea.

Con fundamento en lo expuesto, la Representacién Legal somete a consideraciéon de
la Asamblea:

1. Aprobacion del Informe de Gestion 2025.

2. Aprobacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de
2025 y del dictamen/observaciones de la Revisoria Fiscal.

3. Aprobacion del Presupuesto y Plan de Trabajo 2026, de conformidad con
las prioridades misionales y metas propuestas (continuidad de Lineas
ALMA/ANGELA; politica operativa “Contrato + Anticipo 50%" con corte T-15;
matriz de cumplimiento RTE/CCB/actas; metas comerciales y de comunicacion).

4. Elecciéon o ratificacion de los miembros de Junta Directiva y del/de la
Revisor(a) Fiscal (si aplica para la vigencia), asi como las autorizaciones
necesarias para las inscripciones ante Camara de Comercio.

Constancias de derecho de inspeccion.

Se deja constancia de que los documentos puestos a consideracion de la Asamblea
(Informe de Gestion, Estados Financieros y sus notas, observaciones de Revisoria
Fiscal, Presupuesto 2026 y anexos) estran a disposicion de los miembros
durante los quince (15) dias habiles anteriores a la fecha de la sesién, en los
repositorios y/o canales informados por la Fundacion.

Anexos.

Para efectos de trazabilidad y soporte, se relacionan los principales anexos que
acompafan esta versidn del informe:

Anexo 1. Estados Financieros con corte al 31/12/2025 y notas.

Anexo 2. Observaciones/Dictamen de Revisoria Fiscal.

Anexo 3. Presupuesto y Plan de Trabajo 2026.

Anexo 4. Evidencias de gestion comercial y logistica
(contratos/OC/facturas/registro de proveedores) — segundo semestre 2025.
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*» Anexo 5. Matriz de cumplimiento (Libro de Actas, RTE/DIAN, inscripciones CCB)
y cronograma de cierre de pendientes (Acta 12; Acta de aprobacion de EEFF
2024).

Agradecimientos.

La Fundacion expresa su gratitud a las y los Miembros Fundadores, Junta Directiva,
equipo de trabajo, aliados estratégicos y donantes por el compromiso sostenido con
la mision institucional y por la confianza que hizo posible el alcance de los resultados
aqui presentados.

Propuesta de decision.

Se solicita a la Asamblea aprobar en bloque: (i) el Informe de Gestion 2025,
(ii) los Estados Financieros 2025 y el correspondiente Presupuesto 2026, v (iii)
las designaciones de 6rganos directivos y de control (si procede); y facultar a la
Representacion Legal para realizar los tramites de registro que se deriven.

En constancia, se firma el presente informe en la ciudad de Bogota, D.C., a los 10
del mes de marzo de 2026.

?\]&)\nge(ﬁdm@

NATALIA PONCE DE LEON
Representante Legal
Fundacién Natalia Ponce de Ledn
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